


L’ASSETTO TERRITORIALE
DELL’AREA SISTEMA ORAFA

VALENZANA

di DAVIDE MOLINA e CARLO MAGNI

L’Associazione Ovafa Valenzana insieme al Banco S. Paolo,
alla C.C.1LA.A. di Alessandria, alla Provincia di Pavia ed
all’Untversita di Pavia, ha sponsovizzato uno siudio sulla
struttura settoviale del settove ovafo valenzano. 11 presente articolo
costituisce una rielabovazione dei contenuti di un'indagine
precliminare condotta nei primi mesi del 1987,

Negli ulcimi anni le imprese che costituiscono il settore
orafo nella zona di Valenza Po sono state oggetto di
numerosi studi e pubblicazioni (nota 1). Come ben
sappiamo, allinterno di questo sertore la distribuzione
territoriale delle unita locali produrttive sul territorio
nazionale si presenta fortemente polarizzata intorno a
centri orafi di importanza internazionale quali Valenza
(18% degli addecti al ciclo produtrivo), Vicenza (15%),
Arezzo (15%), Milano, Firenze, ecc.

Sebbene si parli correntemente di “area sistema orafa
valenzana”, intendendo con questa espressione un gruppo
di comuni raccolti intorno a Valenza Po nella zona
Nord-Est della provincia di Alessandria, dove la presenza
di imprese orafe & pil significativa, & sinora mancato uno
sforzo atto a definirne in modo preciso i confini territoriali
e ad individuarne le principali dinamiche diffusive.
Talvolta infacti “area valenzana” viene usato come
sinonimo di “territorio comunale di Valenza Po” come ad
esempio nel Rapporto 1983 sullo stato delle economie
locali”™ (a cura di Censis-Unioncamere) dove leggiamo a
pag. 188: “Secondo i dati censuari, nell'area di Valenza
e nei comuni limitrofi di Pomaro, Pecetto, Lu, Rivarone,
Bassignana e San Salvatore M.to erano presenti, nel 1981,
1200 imprese orafe con 5626 addertti”.

Altrove se ne parla con riferimento ai comuni di Valenza
Po, San Salvatore M., Alessandria, Pecetto, Bassignana
ed altri (non specificati dalla fonte). L'Associazione Orafi
Valenzani considera gravitanti su Valenza anche le
oreficerie localizzate nei comuni della bassa Lomellina
(Mede, Frascarolo e Sartirana) appartenenti alla provincia
di Pavia.

In conclusione, nessuno dei lavori sinora pubblicati
sull'argomento ha preso in esame con sufficiente rigore la
distribuzione spaziale delle piccole 1mprese orafe che
costituiscono il tessuto economico della zona Nord-Est
della provincia di Alessandria. Una tale semplificazione
nello studio di una microarea a caratceristiche
monosettoriali comporta infatti gravi rischi: nel caso di
Valenza Po si perdono di vista fenomeni tutt’altro che
secondari (come ad esempio il differenziale tra i tassi di
sviluppo del sectore orafo in Valenza e nel resto dell’area
sistema che rivela, negli ultimi dieci anni, un’effervescenza
della periferia rispetto ad una situazione di crisi al centro).

La ricostruzione del processo diffusivo dell’attivid orafa
nei comuni intorno a Valenza permette di analizzare I'area
sistema non pit dal consueto punto di vista “unipolare”
(alla base di rutte le pubblicazioni sull’argomento), ma
da una prospettiva “multipolare” che rivaluta la
dimensione spaziale del'oggetto di studio.

Tale approccio & una rielaborazione dei contenuti della
tesi di laurea “Prime ipotesi per un modello interpretativo
delle sviluppo del settore orafo valenzano: forze centripete
e forze centrifughe” (nota 2) che costituisce il nucleo di
una nostra prossima pubblicazione.

LA COMPOSIZIONE DEL SETTORE ORAFO
VALENZANO

La realizzazione delle mappe di localizzazione delle unita
orafe allegate a questo articolo ha richiesto un lungo lavore
di identificazione e classificazione delle imprese che
prendono parte al ciclo orafo: per ragioni di spazio ne
riportiamo soltanto le principali conclusioni.

Gioiclleria ed oreficeria “lavorata a mano” rappresentano
la produzione orafa tipica dell’area sistema, caraccerizzata
da un alto contenuto di lavoro qualificato. I1 laboratorio
orafo valenzano & di piccole dimensioni (in media 4-5
adderti per unita locale) e non richiede particolari
immobilizzazioni tecniche: piccoli laminatot, bilanceri a
mano, una modesta apparecchiatura per la fusione e
qualche rtrafila possono essere acquistati con poche decine
di milioni.

La maggior parte delle oreficerie esegue una produzione
tipicamente specializzata (alcune ditte producono soltanto
anelli, alrre soltanto bracciali o girocolli, ecc.). I carattere
prevalentemente arrigianale e artistico dell’attivita ha fatto
si che le tecniche produttive siano rimaste quasi immutate:
il progresso tecnologico ha soltanto sfioraro I'area sistema

di Valenza Po dove la produzione “meccanizzara”
(macchine automatiche a ciclo continuo) non ha trovato
diffusione.

Un altro gruppo di imprese svolge su commessa soltanto
un fase della lavorazione; gli alti costi del lavoro qualificato
hanno indotro le imprese a ciclo completo ad adottare
strategie di decentramento produttivo nel ricorrere alla
collaborazione di laboratori specializzati per lo svolgimento
di particolari fasi del ciclo di produzione quali la
microfusione, l'incastunatura, la rodiatura, la pulitura ed
altre.

La tendenza in arro € di ridurre al minimo indispensabile
lattivita produttiva svolea all'interno dell’azienda,
privilegiando l'aspetto commerciale. In molti casi le




Fig. 1 - IL CICLO ORAFO PRODUTTIVO
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Iig. 2 - LA COMMERCIALIZZAZIONE
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SEMILAVORATTI: semilavorti montarure,
microfusione

PRODUZIONE ORO: orato, produrtore
CONto terzi.

PRODUZIONE ARGENTO: argentiere.
PRODUZIONE BIGIOTTERIA: articoli sportivi,
bigiotteria, ottone.

TAGLIO PIETRE: rtagliere pietre, ritaglio,
riparazione pietre.

INCASSATORI: incassatura ed incastonarura
pictre preziose.

INCISORI: incisore, cesellatore, pantografo,
miniaturista.

RODIATURA: rodiatura.

SMALTATURA: smaltatura.

MODELLISTA: modellista in cera e in alpaca.

PULITURA: pulitura oggetti in oro ed argento.

SABBIATURA: sabbiatore.

RIPARATORE: riparatore oggetti in 0ro
€ argento.

CASSE OROLOGI: produttore di casse per orologi.

COMMERCIO INGROSSO OROLOGI:
commerciante di orologi.

BANCO METALLI PREZIOSI: banco metalli,
ricupero ceneri.

COMMERCIO INGROSSO PREZIOSI: oggerti

di oreficeria, argenteria.

COMMERCIO PIETRE: commerciante pietre
preziose,

COMMERCIO PERLE E CORALLI:
commerciante di perle e coralli.

COMMERCIO INGROSSO BIGIOTTERIA:

commerciante di bigiotteria.
INTERMEDIARI OROLOGI: rappresentanti
di orologeria.

INTERMEDIARI PREZIOSI: rappresentanti
di oggerti preziosi.

DETTAGLIO OROLOGI: negozio di orologeria.

DETTAGLIO PREZIOSI: negozio di gioielleria
e argenteria.

DETTAGLIO BIGIOTTERIA: negozio di
bigiotteria.

imprese produterici con solide basi finanziarie hanno
trovato conveniente trasformarsi in “grossisti raccoglitori”,
delegando all'esterno I'intero processo produttivo
(limirandosi ad anticipare le costose materie prime per la
lavorazione ad un gruppo di piccoli laboratori con una
produzione tipicamente specializzata ed a ritirarne i
manufatti una volta complerati).

Integrazioni interne (imprese che svolgono
contemporaneamente piu di una fase del ciclo) e sinergie
(collaborazione tra ditte specializzate in particolari
lavorazioni) convivono tranquillamente in un seccore dove
sono caratteristiche le piccole dimensioni ed un turn-over
elevato delle unita economiche, un’alta percentuale di
lavoro indipendente sull’'occupazione ed una tipologia delle
imprese assal flessibile.

Le fig. 1 e 2 riproducono schematicamente le principali
fasi del ciclo orafo produttivo ed i diversi canali di
commecializzazione del prodotto; in base agli elenchi
merceologici forniti dalle Camere di Commercio di
Alessandria ¢ Pavia & stato possibile costruire I'elenco delle
atrivita collegate al ciclo orafo riporrato in tav. 1.
Possiamo raccogliere le imprese che intervengono nel ciclo
productivo in 5 classi:

1) I fornitori di marerie prime in grosse quantitd. Sono
le aziende di credito autorizzate all'importazione ed alla
vendita di meralli preziosi, le taglierie ed i grossi
importatori di pietre preziose.

2) 1 fornitori di materie prime in piccole quantita. Sono

i banchi dei meralli preziosi ed i commercianti di pictre

la cui funzione & consentire 'acquisto di piccole partite a
quelle imprese che, a causa della loro limitata potenzialita
economica, non sarebbero in grado di rifornirsi sul mercato
all'ingrosso.

3) Le imprese produttrici a ciclo completo o quasi
complero.

Sono 1 laboratori orafi in grado di completare i diversi
articoli partendo dalle materie prime.

4) Le imprese orafe specializzate in una determinara fase
del ciclo produttivo. Sono laboratori che eseguono su
commussione particolari lavorazioni (quali la microfusione,
I'incastonatura, la pulitura, lincisione, ecc.).

3) I grossisti raccoglitori. Sono imprese con grandi
disponibilita finanziarie che non soltanto intervengono
nella fase di commercializzazione del prodotto, ma
partecipano al ciclo produttivo anticipando le costose
materie prime a quei laboratori che non sono in grado
di rifornirsi direttamente presso i banchi dei metalli
Preziosi.




Fig. 3 - 1 PRINCIPALI TIPI DI IMPRESA COINVOLTI NEL CICLO PRODUTTIVO
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Tav. lbis - I codici ISTAT relativi alle attivita

economiche
Cod. descrizione dell’attivita
491.1.01 produzione oggetti in oro e platino
491.1.02 produzione oggertti in argento
491.1.03 | produzione oggetti in oro
e metallo placcato
491.1.08 incisione e cesellarura
491.1.10 alere lavorazioni (sarinarura, rodiatura, ecc.)
491.2.01 lavorazione pietre dure e preziose
per gioielleria
619.4.01 commercio ingrosso orologi ed accessori
619.4.02 | produzione oggetti in argento
619.4.03.01] commercio ingrosso oggetri
in metalli preziosi
619.4.03.02| commercio di pietre preziose
619.4.03.03] commercio di perle
619.4.03.04] commercio di coralli
619.4.04 | commercio ingrosso oreficeria e argenteria
638.1.08.01] agenti e rappresentanti di
commercio orologi
638.1.08.02] agenti di commercio gioielleria,
oreficeria, pietre preziose
654.2.00.91] commercio al dertaglio di orologi,
gioielleria, argenteria
654.2.01.91  commercio al dettaglio di orologi
654.2.02.91] commercio al dettaglio di gioielleria,
oreficeria, argenteria

Una rigorosa analisi delle dinamiche evolutive dell’area
sistema in esame dovrebbe partire dalla definizione di
un'ipotesi di sviluppo legara al grado di diffusione
territoriale dell’atcivitd (modello teorico di riferimento), e
proseguire con una verifica di rale modello basara
sull’osservazione delle trasformazioni che le mappe di
localizzazione di ciascuno dei cinque tipi di impresa
subiscono nel periodo esaminato. Purcroppo la difficolta
di reperimento di informazioni (sia analitiche che in forma
aggregata) relative alle piccole imprese orafe ci costringe
a restringere il campo di indagine alle sole imprese
produttive in possesso di marchio.

I. MODELLO DIFFUSIVO A MACCHIA D’OLIO
COME IPOTESI DI SVILUPPO DELL'AREA
SISTEMA ORAFA DI VALENZA PO

Alla base di una rivalutazione della dimensione spaziale
nell'analisi di una microarea non pud che esserci un
modello interpretativo del suo sviluppo in cui la variabile
“distanza dal centro” ricopre un ruolo di primaria
importanza.

La ricostruzione della storia dell’oreficeria valenza dal 1850
al 1986 (con particolare riguardo al periodo 1935-1986)
che costiruisce parte integrante della gia richiamara resi
di laurea, ha permesso di descrivere la dinamica diffusiva
dell'attivita orafa nei comuni vicini a Valenza Po e di
individuare alcuni fatcori che hanno favorito oppure
ostacolato il processo espansivo.

La rav. 2 “distribuzione delle imprese in possesso di
marchio per comune di appartenenza” (relaciva alle -
province di Alessandria ¢ Pavia) ¢ il risultato di una nosrra
elaborazione dei dati ricavabili dall’'elenco marchi di
identificazione depositato presso I'Ufficio Metrico
provinciale.

Sebbene le prime localizzazioni orafe nel comune di
Valenza risalgano alla seconda mera del 1800, soltanto a
partire dal secondo dopoguerra si pud parlare di area
sistema valenzana. Nel 1946 i comuni alessandrini sede
di imprese orafe erano soltanto 4; nel 1986 pit di 40
comuni ospitano ditre di oreficeria e argenteria.

Un processo diffusivo di dimensioni cosi ampie non pud
che avere come presupposto un elevato grado di mobilita
imprendirtoriale: il limirato volume di investimenti
necessari per 'avvio di una nuova ditra orafa permette ad
un buon operaio di trasformarsi a sua volta in imprenditore
nel giro di pochi anni.

Naturalmente & necessario distinguere tra due tipi di
imprenditore:

— Tirolari di imprese dorate di notevoli capacita finanziarie
in grado di investire 1 capitali necessari all'acquisto delle




materie prime e di curare direttamente la
commercializzazione del proprio prodotto.
Rappresentano soltanto il 25% della classe imprendirtoriale
valenzana.

— Semplici lavoratori indipendenti: incassatori, pulitrici,

incisori, orafi che lavorano su commissione. Si trarra di
ditte di piccolissime dimensioni (uno o due adderti) che
eseguono particolari lavorazioni connesse al ciclo orafo,
oppure di laboratori privi di mezzi finanziari necessari
all’'acquisto dell'oro e delle pietre, e che pertanto ricorrono
all'anticipazione delle materie prime (effettuata da imprese
produtcrici pia solide o dai grossisti raccoglitori)
realizzando bassi profitei. Rappresentano il 75% della
classe imprenditoriale valenzana.

La mobilita imprenditoriale, da sola, non basta a spicgare

i processi diftusivi dell’accivica negli uleimi quarantanni.
Riteniamo che la mobilita territoriale sia legata a due tipi
di forze:

— forze centripete che spingono gli imprenditori a
localizzare la propria ditta in Valenza, centro dell'area
sistermna.

— forze centrifughe che invogliano gli imprenditori ad
avviare nuove imprese orale nei comuni pitt esterni
dell’area sistema.

Tali forze non hanno intensita costante; in alcuni periodi
prevale la spinta verso lesterno (ed assistiamo ad un

fenomeno diftusivo dell’acrivita), in aleri periodi la spinta
verso linterno (ed assistiamo allora ad una contrazione

R I N N L M N TR W .~ 1

territoriale dell’area sistema).

Indichiamo qui di seguito le cause principali che danno
luogo ai due tipi di forze descritte, altrimenti definite
Lconomie e Diseconomie di agglomerazione.

Nel periodo fra le due guerre diversi operai orafi, occupati
in laboratori valenzani, provenivano dai paesi pitt vicini
(San Salvatore, Pecerto, Bassignana, Torrebetetti,
Frascarolo, M{,dt ecc.). La mobilita imprenditoriale, gia
elevata a quell'epoca, in pochi anni favori la formazione
di un gruppo di imprenditori di origine non valenzana.
All'inizio degli anni '60, l'esaurimento dell’offerta di
lavoro all'interno del comune di Valenza, spinse alcuni
imprenditori “non valenzani” a spostarsi nei comuni di
provenienza (inizialemente a San Salvatore ed a Mede).
Il processo diffusivo dell’attivita continud negli anni
successivi, pil 0 meno intensamente a seconda della
congiuntura economica (interruzione completa negli anni
di recessione 1968-1975) e del prevalere delle diseconomie
sulle economie di agglomerazione.

Principali economie di agglomerazione:

1) presenza sulla piazza di fornitori delle materie prime
(banchi metalli preziosi e commercianti in pietre).

2) concentrazione di 1mprese che eseguono particolari
lavorazioni che spesso non € conveniente portare a termine
all'interno del laboratorio (incassatori, pulitrici,
microfusori, smaltatori, rodiatori, bagni galvanici, ecc.).
3) disponibilita in loco di servizi particolari (consulenti
fiscali, commercialisti specializzati su problemi del settore,
isticuti di credito, associazioni di sectore).

Fig. 4 - IMPRESE IN POSSESSO DI MARCHIO LOCALIZZATE NELLE DUE PROVINCE (1946-1985)
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. 2a - Distribuzione delle Imprese in possesso di marchio: Provincia di Alessandria

Comuni

1

Afessandria

2

1014

1859
D&y
1083

Yalenza

D opt L G K D W W E RN MNMNMNNNMNMMNAARMNRBNAMNRNMRORMRMBMMNRONRNDAS Y [~

)

Gk M= |

£al

Torlona

MMM MNRMRABAA NA B AN PR PR R R R A R R R R RN R b aa n o b ok i ol bt il b b b Jk b |

-~

Acqui

San Safvatore

-]

Casale

A b b
HHBHUN GG BB P PRGN GWRWNRRNARRRR NN R 1 T § I
Lo Gl GF NI R AT BRI RI B St A b i oh Bt eh s i ok s R a8 P b i e e b gk i |

[ 20NN B B I |

~d

Ovada

| I I T T B T S R e T I |

Lol N T N N N I B I R |

Castelletio M,

s PP AR PR HWL NN NP R R e e e

-

Mirabella

10

1+ 1

LI I A |

P E OO RPN NN e ]

-

-
=]

Pecetto

11

I 3 sk ok pon o i i Pt = b8 = | | F P 1 2 |

B gk e s ke | 3§ )

-
-

Treville

12

NS HEHEHNMRNNMNNEERMNH WA Y D 8t

s
L]

Pomaro

13

LI I A |

NAMIMWHEERNMNNRNREHWWN T NN -~ F

[
[

Ticineto

14

LYR T RS U B |

dassignana

15

PO R R =5 beb b b bl e b ek JuA Gt pt hab bk el B B s en PO PRI A F L

-
w

Pilelramarazzl

16

BT R R B A R R e g ged s b ok b ok b ek et L B N )T

-
L.

Sale

17

RNAMRRRRMRMBMARMNBMMPMRNRAERARK MR RE W e |

[
4

Solero

ig

S N ol ol N Nl Nl e e P T A A S I |

i
m

LI

o Gl fad o L Ol Gl R L B A W

-
0

Valmacca

Pl st b b o b bt s |

LI L i U |

N
[ =]

Glarole

[ T T S T T T B Il A B R |

2 S I I |

N
-

Rivarone

B e

t

]

N

Ovigllo



N9 SYURGUSRRLYSRAR RS SaNERS AP EBRYNIINEREE 08838 7 vIaniAONe
- e o v ol v o e vt o
> T I T L R T L L R I i1t [ I N R ajezroqg
L I S R R I B [ L T T O O O T O L L I I B oysog
S I I T O R L B U L 11 I I I I R R R L - ‘§ jenbuy
- I N L o O T e N R oy g oflog
-._.ﬁ Jr bt et 4o nnr [ I T | I U N D N R I DR RO DR D D SN RN N NN O A L | m Higny
n—..._-.r | I N T N TN NN DO A AR (R T N N R N TN DN BN NN BN | | I T | | I I DO R R N N A N D RS NN R R R RN I L o -.-..._.... °ﬂlzw_-.u¢
S L R T L N L I O L R A 1t D o bl [TLEEE B
A [ FL e b ENANNN 0 HoAn |y
- S e [ "I T T T T O T T I I O T T T IR I R _m.Tanu.nU"&nn:_uEuu
o R I e (I R ek L ey
u | I T N Y N T U U A (R R Y Y R DN DAY T RO B B ) T 1 i ) I N D I DT N A R R O R B N I n ﬁnggghﬂw:z
- T L I I R R L Vo VAR LT bl AN o ajeulijy
- [ CLE T L b AN 2 uounzajung
- SLALANL AL L T T T T T O Y o U B R A B R I ahaRaRa R R R R T oxIejiseny
n LI N I D I e I e O I D | LI | T 2 b oot ool ot v oot ot o vl e et n LEL LT P I
” | I T R D T N N N A N N R N S RN DN DN R BN B ) [ I B | I I B R R R o -.2.# QUUOE—HHCU
b L N I S T S S I I T S t R ridao)d
n | IR T N T SN N [ N TN A NN A N SN DN NN RN R BN BN | I | [ I BB B R I B I I T T T R R R | ﬁ O_?Q:N__.Hv
N | N U I I N RO N D D N DN DN (NN B N NN DN RN BN B | i1 b ] vdr i oF IV o M “ nl
< R I R R T I T B B B b el Snh ol oo R T R I R R I B R 1 QU330
- 5 - . e -, ~ .- A e - " - T R W W R me—n . m |.b...|...-




i 15 14 17 18

13

11

10

Tav. 2b - Distribuzione delle Imprese in possesso di marchio: Provincia di Pavia
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Fig. 5 -MARCHI RILASCIATI ANNUALMENTE NELLA PROVINCIA DI ALESSANDRIA
Flusso in entrata (1946-1985)
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Fig. 6 -MARCHI ANNUALMENTE RESITIUTIT NELLE DUE PROVINCE ESAMINATE
Flusso in uscita (1946-1983) (valore 1968 modificato)
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4) facilita nel contacrare i potenziali acquirenti della per gli imprenditori che risiedono abitualmente in altri

[ produzione (intermediari, grossisti raccoglitori, ecc.). comuni.
Per concludere la diffusione a macchia d'olio dellattivica
A queste economie si sono aggiund, in certi periodi, orafa & conseguenza di due fatrori:
vincoli tecnici alla diffusione terricoriale, quali la 1) elevata mobilita imprenditoriale (limitati investimenti
4 disponibilita di gas da usare per la fusione (il gas di citta tissi in attrezzature e possibilita di octenere 'anticipazione
prima della diffusione dei gasogeni) e la difficolta di delle costose materie prime).
spostamenti rapidi per effettuare consegne urgenti (cattiva 2) mobilita terriroriale legata a due forze opposte:
viabilita della rete stradale nell'area collinare, mancanza ~ — CENTRIPETA: Valenza come piazza di affari.
’ di trasporti pubblici, lontananza dalla rete ferroviaria). — CENTRIFUGA: l'eccesso di domanda di lavoro
sull’offerta locale determina nel breve periodo l'attrazione
y Principali diseconomie di agglomerazione: di forza lavoro dalle zone limitrofe; nel lungo periodo
f 1) un maggior costo dell’affitto o un maggior immobilizzo  invece favorisce la diffusione dell’attivicd orafa in queste
in caso di acquisto. ZOne.
2) saturazione dell’offerta di lavoro qualificaro.
3) una concorrenza pilt agguerrita per la presenza di mola Soltanto dal 1975 in poi assistiamo ad un processo
laboratori con un tipo di produzione abbastanza omogenea.  diffusivo su larga scala: & probabile che ancor oggi ci si
4) costi di trasporto e di permanenza temporanea in loco trovi soltanto in una sua fase iniziale.
Fig. 7 - LE IMPRESE IN POSSESSO DI MARCHIO
" FABBRICANTI | BANCHIdeiMETALLL | | IMPORTATORI ~ COMMERCIANTI 'NEGOZIANTI | COMMERCIANTI | | FABBRICANTI PER |
PREZIOSI | all'ingrosso con all’ingrosso CONTO DI TERZI
‘ | _ . LﬁBLj)II_EATORION | . | . _ S
l Categorie‘\s-sggclle all’obbligo di richiesta del marchio H'i.identificaziune categorie non sﬁ\ggctte a tale obhligo

Condizioni necessarie (art.9):
1) Licenza di Pubblica Sicurezza,
2) Iscrizione al Registro Ditte. | |
3) Iscrizione all’Albo dej metallj preziosi, |

| a) POSSESSO DI_MARCHIO_I

(Trasformazjoni) = = ———=con restituzione del marchio —
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LA DIFFUSIONE TERRITORIALE DELL’ATTIVITA
ORAFA NELLE PROVINCIE DI ALESSANDRIA E
PAVIA (1935-1985)

I problema di individuare i limiti dell’area valenzana, che
SI presenta cOme un Sistéma In Ccostante espansione
territoriale, si riconduce allo studio del processo diffusivo
dell’activita orafa nei comuni delle due provincie esaminare,
I dati utilizzati in questo paragrafo riguardano le sole
imprese in possesso di marchio di identificazione:
assumiamo percid l'insieme delle “imprese in possesso di
marchio” come proxy dell'insieme “imprese producerici di
oggetti in metalli preziosi”. Le fig. 7 e § illustrano
graticamente i limiti di tale proxy (Nora 3).

Sempre per ragioni di spazio lasciamo al lettore il
commento delle tavole n.2 (“distribuzione delle imprese
in possesso di marchio per comune di appartenenza”) ¢
n.3 (“numero di comuni sede di imprese in possesso di

Fig. 8 - IMPRESE IN POSSESSO DI MARCHIO

GROSSISTI

DETTAG]

marchio”), e delle rappresentazioni grafiche relative,
limitandoci a richiamare l'attenzione su due periodi chiave
nei quali il processo diffusivo si & manifestato con
particolare intensita.

1) 1961-65. Nella prima meti degli anni '60 raddoppia

il numero di comuni sede di unita orafe, cresce di quasi

due punti il peso dei laboratori localizzati all'esterno del 5
comune di Valenza ed aumenta moderatamente la distanza
media delle imprese dal centro dell’area sistema. Le cause
che hanno determinato questa prima ondata diffusiva
dell’activita orafa sono da ricercarsi nel periodo
immediatamente precedente (1955-60) cararterizzato da
una profonda trasformazione strurrurale del setrore. La
tradizionale struttura commerciale dell'area non aveva
infatti la capacita per penetrare in profondita nei nuovi
mercati che stavano sviluppandosi (soprattutto quelli
esteri). Era necessario conciliare la produzione con il

—__ PRODUTTORI

LEGENDA:

1 Imprese specializzate in fasi particolari del ciclo produttivo
2 e 3 Grossisti con un proprio laboratorio

A Negoziante riparatore

5 Banchi metalli e importatori

— — — Imprese in possesso di marchio




Comuni Séde di imprese in posseso di marchio: 1936 27

Tav. 3 - Numero di Comuni sede di Imprese commercio all'ingrosso in modo da creare strutture
in possesso di marchio 1935-1985 commerciali in grado di sostenere i costi collegari alla
raccolta ed allo stoccaggio di un vasto assortimento (che
: ; .- giustificasse la partecipazione a fiere del settore e
[ Prov. di AL Prov. di PV |Prov. di AL e PV l'attuazione delle complesse procedure necessarie per
1935 5 ) P l'esportazione) e quelli relativi agli uffici ed al personale
| 19;6 : 3 6 specializzato in questa fase del ciclo.
!’ 1937 2 3 6 Naturalmenre nessun laboratorio, per quanto grosso, cra
| 1938 3 5 8 in grado di produrre una gamma completa di articoli di
1939 3 5 8 oreficeria, ne aveva una sufficiente capacita {inanziaria per
1940 3 5 8 sobbarcarsi le spese di creazione e mantenimento di una
1941 3 > 8 organizzazione commerciale di tali dimensioni.
L i 2 8 Il problema fu risolto con la cooperazione: nella seconda
L }ggi 4 2 g meca degli anni 50 furono create diverse “societa di
| 1045 4 5 9 vendita” tra i maggiori produttori dell’area che
] 1946 4 5 9 provvedevano alla commercializzazione degli articoli
L 1947 4 5 9 prodotti dalle ditte di cui ciascun socio era titolare.
1948 5 6 1 ;
| 1949 5 6 11
1950 5 6 11
T 1951 5 6 11
1952 6 7 13
i 1953 6 7 13
| 1954 7 7 14
. 1955 8 7 15
| 1956 8 7 15
: 1957 9 7 16
1958 9 7 16
| 1959 10 7 17
[ 1960 10 7 17
1961 10 7 17
| 1962 16 8 24
| 1963 17 9 26
, 1964 19 10 29
| 1965 18 10 28
| 1966 18 10 28
4 1967 2] 9 30
| 1968 21 8 29
. 1969 25 7 32
| 1970 24 7 31
L 1971 23 7 30
| 1972 22 7 29
| 1973 23 8 31
; 1974 21 8 29
g?}% ;i L{O i? Questo tipo di impresa permerteva di raccogliere un
' 1977 25 11 33 assortimento abbastanza differenziato e di realizzare
| 1978 23 11 34 importanti operazioni commerciali (partecipazione a
i' 1979 24 13 37 mostre interne ed esterne, esportazioni, pubblicitd, ecc.)
| 1980 25 14 39 ripartendone 1 costi tra 1 diversi socl.
i 1981 25 16 4l Le societa di vendita inoltre aprivano spazi per nuove
I_ 1? b 28 }9 ;lg professioni legate al ciclo orafo: il commercialista, il
| i;gj} g% 22 54 consulente finanziario, I'esperto in pratiche per
| 1985 37 21 58 l'esportazione, l'interprete e non ultima la segretaria
' : d'azienda.




Fig. 9 - NUMERO DI COMUNI SEDE DI IMPRESE IN POSSESSO DI MARCHIO (1946-1985)
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Fig. 10 -DISTANZA MEDIA IN CHILOMETRI DELLE IMPRESE DA VALENZA
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Fig. 11 -PESO IMPRESE LOCALIZZATE ALL’ESTERNO NEL COMUNE DI VALENZA
SUL TOTALE DELLE IMPRESE CON SEDE NELLE 2 PROVINCE (1946-1985)
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Comunt Sede di imprese mn poserss di mavebio: 1948,

Nel fratcempo anche I'Associazione Orafa Valenzana agiva
nella direzione; dapprima come organizzatrice della
partecipazione a mostre interne ed esterne, poi, nel 1957,
attraverso la creazione della Export-orafi e della Mostra
Permanente (il cui fine era permettere alle piccole e medie
aziende, prive di una propria capacita commerciale, di
affaLuam ai mercati dell’ CSPOILEMIOHE)

Il permanere della congiuntura positiva per circa dieci
anni (1955-1965) favori l'esaurimento dell’offerta di lavoro
presente nella citta di Valenza ed artird in numero pit
elevato lavoratori provenienti da zone limitrofe. Il processo
diffusivo “a macchia d’olio” sul territorio della provincia
di Alessandria ebbe due determinanti:

a) la ricerca di nuove forze lavoro da inserire nel settore.

b) 'elevata mobilita imprenditoriale che 1n pochi anni
trasformd gli operai provenienti dai comuni limitrofi ai
confini dell’area sistema in imprenditori che localizzavano
1 propri laboratori nei comuni di origine.

2) 1975-85. La struttura settoriale si presenta
completamente mutata rispetto al periodo precedente:
piccole dimensioni, decentramento produttivo ed alcro
grado di spec1alizza210ne (strategie adottate dal sistema per
reagire al murtato quadro economico, favoriscono processi
diffusivi dell’atrivita orafa che interessano nuovi tipi di
impresa.

Comuni sede di imprese in possesso di marchio: 1961, 29

Negli annni ‘60 tali processi interessavano quasi
esclusivamente imprese a ciclo completo o quasi completo
con dimensioni rilevanti; i pochi laborarori specializzati in
particolari fasi del ciclo di produzione non avevano alcuna
convenienza a rilocalizzarsi in comuni esterni dove la
presenza di oreficerie era molto esigua.

A partire dalla meta degli anni 70, 'aumento consistente
delle localizzazioni orafe in comuni quali San Salvatore e
Mede (gia sede di oreficerie dal 1948) ha determinato lo
sviluppo di economie di agglomerazione simili a quelle
esaminate a proposito di Valenza.

In questi due comuni, durante la crisi dei primi anni '70
(*), alcune grosse imprese produttrici adottarono strategie
di decentramento produttive in reazione all’aumento del
costo del lavoro, delegando all’esterno la relizzazione della
maggior parte del proprio assortimento, € svilupparono
una capacita commerciale-distributiva rendendosi
indipendeti dagli intermediari valenzani.

La possibilita di ottenere commesse e 'anticipazione delle
costose materie prime atrird nella zona piccoli laboratori
che lavoravano prevalentemente per conto di terzi (imprese
produttive a ciclo completo o quasi completo prive di
una propria capacira finanziaria).

Negli ultimi quindici anni, la presenza di un numero
cospicuo di oreficerie ha creato in tali comuni condizioni
favorevoli alla localizzazione di imprese specializzate in




Consni Sede di imprese in possesso di marchio: 1971,

particolari fasi del ciclo (incassatori, pulitrici, modellisti,
ecc.).

La presenza di ditte con un struttura finanziaria molto
solida e in grado non solo di finanziarie il ciclo produttivo
actraverso l'anticipazione delle materie prime (assumendosi
il rischio commerciale) ma pure di raccogliere ¢
commercializzare la produzione locale, ha trasformato San
Salvatore e Mede Lomellina in poli minori (e con un
grado di autonomia velocemente crescente) dell’area
sistema valenzana, con una propria capacita di actrazione
le cui dinamiche sono simili a quelle descricte nel

paragrafo precedente.

LATTUALE ASSETTO TERRITORIALE
DELI’AREA SISTEMA DI VALENZA PO

Concludiamo questo breve articolo offrendo al lettore
un'informazione pit derragliata relariva all’atruale
configurazione territoriale dell'area sistema srudiara.

1 dati utilizzati per la costruzione della tav. 4 sono ricavati
dal Registro ditte depositato presso le Camere di
Commercio di Alessandria e Pavia. L'orizzonte temporale
a cui si riferiscono & il Luglio 1986 (Norta 4).

Comuni sede di imprese in posiesso di marchis: 1985,

L'area sistema orafa di valenza Po si stende su un’area di
circa 1.260 chilometri quadrari (per 3/4 in provincia di
Alessandria e per 1/4 in provincia di Pavia). I laboratori
orafi localizzati nel raggio di 20 chilometri intorno a
Valenza, sono 1.408 (1.340 in provincia di Alessandria
e 68 in provincia di Pavia), ed i comuni coinvolti almeno
37 (28 nella provincia di Alessandria e 9 in quella di
Pavia).

Non possediamo alcuna informazione a proposito del
numero di occupati nelle unita economiche orafe di tale
area. Turtavia, se accettiamo l'ipotesi che negli ultimi 6
anni non sia variato sensibilmente il numero medio di
“adderti per unita locale”, basandoci sui dati relativi al
censimento 1981 possiamo rentare una stima del numero
degli addetu alle unita locali che concorrono a formare la
struttura produttiva del settore orafo (categoria ISTAT
491.1): circa 8.500 nelle due province prese in
considerazione, e in particolare, 7.850 nella provincia di
Alessandria e 650 in quella di Pavia.

La polarizzazione dell’area sistema intorno al proprio centro
(Valenza) risulta molto intensa.

I laboratori orafi localizzati all'interno del comune di
Valenza sono I'85%; il restante 15% (202 unita locali) &
distribuito su tre poli minori:




Lo facalizzazione det fuborvatori wei comuni delle province di Alessandria e Pavia (1980). La lucalizzazione degli incassators ovaft nei comuni delle provimee di Alessandria
¢ Pavia (1986).

— Alessandria (4.3% delle unicd locali)

— San Salvatore (3.1%)

— Mede Lomellina (2.7%)

Aleri comuni, sede di agglomerazione di imprese orafe
che paiono destinate ad accrescere la prgpria imp()rtanza La localizzazione dei commiercieenti all'ingrosio net comon delle province di Alessandvia
sono Pecetto, Bassignana, Casale, Sartirana, Frascarolo. ¢ Bara' (1986):

Trascurando i laboratori con sede all'interno del comune
di Valenza, le 202 unita locali dell'area sistema che
esercirano activita produttiva sono cosi ripartite: 68 nella
provincia di Pavia (34%) e 134 (66%) nella provincia di
Alessandria.

Le economie di agglomerazione sono ancora molto forti.
La maggior parte dei fornitori di materie prime (90%),
delle ditte che eseguono lavorazioni particolare (80%) ¢
dei commercianti all'ingrosso di preziosi (80%) ha sede a
Valenza.

.' E pertanto plausibile pensare che il processo diffusivo

| dell'attivita orafa & soltanto in uno sradio iniziale.

. NOTE:

(1) Tra le pubblicazioni sull'argomento nicordiamo:
; R.P. RICERCHE E PROGETTI: "Il ciclo orafo: il caso di Valenza Po" (Franco
Angeli 1979).
L. LENTI: “L'accivitd orafa di Valenza” (Arte orafa valenzana, C.R.A. 1974).
CENSIS UNIONCAMERE: "Rapporto 1983 sullo stato delle economie locali”
{Franco Angel, 1983),

7

(2) "Primne ipotesi per un modello interpreatcivo dello sviluppo del settore orafo
valenzano: forze centripete e forze centrifughe”, tesi di laurea di Davide Molina,
d relatore Prof. Carlo Magni (Pavia, Marzo 1987).

(3) Itx base a una nostra stima relativa al Luglio 1986 circa il 5% delle imprese

in possesso di marchio non esercita alcuna atcivied producriva. Tnolire, poiche

le imprese orafe specializzare in una sola fase del ciclo produrtivo (incassatori,

: pulitrict, modellisti, ecc.) non sono tenuce a richieders il marchio, ne sono
sprovvist circa il 30% dei laboratori che escrcitano atcivita connesse alla
produzione di oggetti preziosi.

- Llinsierne "imprese in possesso di marchio” & percid buona proxy di quella

classe che abbiamo precedentemente definito “imprese producerici a ciclo

completo o quasi completa”.

(4) Provocata dall'aumento del costo del lavoro, dall'instabilich dei prezzi delle
marerie prime ¢ dal rallentamento della crescica delle domanda mondiale di
oggerti di oreficeria e gioielleria.




Tav. 4 -La distribuzione delle attivita economiche enerenti al ciclo orafo per comune

Sez. a -Le ativitd svolte dalle unita Jocali della provincia di Alessandria
(i numeri da 1 a 26 si riferiscono alle codifiche riportate in Tavola 1)

COMUNI

o Pt ek e e s e el e g s
= XN TR P I B - RN O T P A

Requl
Rlessandris
Alluviani €.
Altavillas
Argquata S,
Avolasca-
Basaluxzo
Bassignana
Bistagno
Borga S.M.
Bosco M.
Bogio

Bozzele
Csbella L,
Capriats 4’0,
Casale
Casalnoceto
Castellazzo B,
Castelletto Merli
Castelletto Honf.
Castelnusvo S,
Conzang
Cuccaro
Felizzann
Frugaralo
Fubine
Giarale

Ly

Hirahella
Molare
Hombello
Hurisengo
Hovi

Ovada

Oviglio
Pecette
Pietramara=zi
Piovers
Pomarg
Pontecurons
Pentesturs
Rivarone
Rasignana M.
Sals
S.Cristeforo
§5.Salvatore
Serralunga
Serravalle
Serzadin
Silvano 4'Orba
Solero
Terruggias
Ticineto
Tortons
Valenza
Valeacca
Vignale
Viguzrroie
Villalvernia
Villarosagnang
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Tav. 4 -La distribuzione delle attivita economiche enerenti al ciclo orafo per comune

Sez. b -Le artivita svolte dalle unita locali della provincia di Pavia

(i numeri da 1 a 26 si riferiscono alle codifiche riportate in Tavola 1)

COMUNI

o TR T T

Albuzzano
Arens Fo
Belgicioso
Borgarello
Bornasco
Bressana B.
Broni

Candia
Casorzte Primo
Cassolnovo
Casteggio
Castello d’R.
Cave Banara
Certosa
Chignolo Po
Cigognala
Confienzs
Copiano

Cura €,

Dorng
Ferrers €,
Frascarolo
Geabarana
Gambolio®
Garlasco
Guissagn
Groppello
Iverno = M.L.
Landriano
fLomello

Hede
Miradolo T.
Hantu* B,
Hortara
Parona

Pavia

Pieve d.C,
Fieve P.N.
Retnrbidn
Robbio
Robecce P.
S.Martino S,
Sanharrzaro
S.Maris dellas V.
Sartirana
Siziano
Stradells
Suardi
Jorreberetti
Travaco® &,
Trosello
Valle Lomellinag
Varzi
Vidigulfo
Vigevana
Vilienova d’A.
Villanterio
Voghera
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Tot.attivita' Tot.imprese

24 23 24
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